
การดําเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
โรงเรียนบ้านหนองกุงน้อย 

            โรงเรียนบา้นหนองกุงนอ้ย ไดด้าํเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ดงัน้ี จดัระบบ
บริหารจดัการองคก์รตามหลกัการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี เพื่อให้เอ้ือต่อการบริหารงาน บุคคล เป็น
แบบอยา่งท่ีดี เป็นผูน้าํ และมีระบบการบริหารจดัการท่ีดี โดย  
             1. ประกาศปฏิญญา อนัประกอบดว้ยคาํมัน่สัญญาและเจตจาํนงในการบริหารสถานศึกษา คือ  
                 1.1 ดว้ยเกียรติของขา้ : ขา้ขอสัญญาวา่  
                       ขอ้ 1 ขา้จะบริหารจดัการตามหลกัการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี ยดึผลประโยชน์ของ
นกัเรียน ครู บุคคลกรทางการศึกษา ประชาชนและประเทศชาติเป็นสาคญั มุ่งสร้างเสริมความซ่ือสัตยสุ์จริต
ในการปฏิบติั ราชการ  
                       ขอ้ 2 ขา้จะจดัระบบบริหารจดัการใหส้ะดวก รวดเร็ว มีประสิทธิภาพประสิทธิผลโดยคาํนึงถึง
ความพึง พอใจของผูรั้บบริการเป็นสาํคญั  
                       ขอ้ 3 ขา้จะจดัระบบบริหารจดัการเงินและงบประมาณใหถู้กตอ้งโปร่งใส คุม้ค่า  
                       ขอ้ 4 ขา้จะจดัระบบบริหารงานบุคคลใหเ้กิดความเสมอภาคเท่าเทียม เป็นธรรมโดยไม่เลือก
ปฏิบติั อยา่งไม่เป็นธรรม  
                       ขอ้ 5 ขา้จะมุ่งมัน่ในการยกระดบัคุณภาพการเรียนของผูเ้รียนใหสู้งข้ึนโดยส่งเสริมความ
เขม้แขง็ของ โรงเรียนและครูในการจดัการศึกษาและการเรียนรู้ท่ีใชโ้รงเรียนและหอ้งเรียนเป็นฐานในการ
พฒันา 
                1.2 เจตจาํนงสู่การปฏิบติังาน 
                     1. ดา้นการปฏิบติัหนา้ท่ี บุคลากรทุกคนในโรงเรียนบา้นหนองกุงนอ้ย ตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีใน
ฐานะเจา้หนา้ท่ีของรัฐอยา่งมี คุณธรรม โดยยดึหลกัตามมาตรฐานการปฏิบติังาน ดว้ยความโปร่งใส 
ดาํเนินการตามท่ีกฎหมายกาํหนดอยา่ง เคร่งครัด และใหบ้ริการกบัประชาชนหรือผูม้ารับบริการกบั
หน่วยงาน โดยไม่หวงัส่ิงตอบแทนโดยมิควรได ้ 
                     2. ดา้นการใชง้บประมาณ บุคลากรในโรงเรียนบา้นหนองกุงนอ้ย ตอ้งสาํนึกและตระหนกัถึง
การใชจ่้ายงบประมาณแผน่ดิน วา่เป็นงบประมาณท่ีไดม้าจากเงินภาษีของราษฎร โดยตอ้งใชจ่้ายอยา่ง
เหมาะสมและประหยดั ตามแนวทาง หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ร่วมกบักลุ่มงานท่ีกาํกบั ดูแลดา้น
งบประมาณ การเบิก- จ่าย และการจดัหา พสัดุ ตอ้งดาํเนินการดว้ยความโปร่งใสและตรวจสอบได ้ 
                     3. ดา้นการใชอ้าํนาจ ผูบ้งัคบับญัชาทุกหน่วยงานทุกระดบัชั้นการบงัคบับญัชา ตอ้งมอบหมาย
งานประเมินผลการ ปฏิบติังาน คดัเลือกบุคลากรเพื่อปฏิบติังานอยา่งเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบติั รวมทั้ง สั่ง
การกาํกบั ดูแลให ้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติัหนา้ท่ีโดยไม่ขดัต่อกฎหมาย ระเบียบหรือขอ้บงัคบัต่าง ๆ อยา่ง
ถูกตอ้งและชอบธรรม  
                       4. ดา้นการใชท้รัพยสิ์นของทางราชการ บุคลากรในโรงเรียนบา้นหนองกุงนอ้ย ตอ้งใชข้อง
ทางราชการ เพื่อประโยชน์ในทางราชการ ไม่นาํ ทรัพยสิ์นของทางราชการไปใชป้ระโยชน์ท่ีมิชอบดว้ย
กฎหมาย ระเบียบหรือขอ้บงัคบัต่าง ๆ หรือยนิยอมให้ บุคคลใดนาํไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตวัหรือผูอ่ื้น 
ในทางท่ีไม่ถูกตอ้งและไม่เหมาะสม  



                         5. ดา้นการแกไ้ขปัญหาการทุจริต ทุกหน่วยงานตอ้งดาํเนินการตามแนวทางแผนยทุธศาสตร์
วา่ดว้ยการป้องกนัและปราบปรามการ ทุจริต ระยะท่ี 3 (พ.ศ.2560-2564) แผนปฏิบติัการวา่ดว้ยการป้องกนั
และปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิ ชอบของโรงเรียนบา้นหนองกุงนอ้ย และมาตรการต่าง ๆ ท่ี
เก่ียวขอ้ง พร้อมทั้งร่วมกนัสอดส่องและแกไ้ขปัญหา การทุจริต เพื่อใหก้ารทุจริตลดลง และหมดไปในท่ีสุด  
                         6. ดา้นคุณภาพการดาํเนินงาน บุคลากรในสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาทุกคนตอ้งปฏิบติั
หนา้ท่ีตนเองรับผดิชอบโดยยดึหลกั มาตรฐานการดาํเนินงาน ขั้นตอน และระยะเวลาท่ีกฎหมาย ระเบียบ
หรือขอ้บงัคบัต่าง ๆ กาํหนดไว ้เพื่อให้ เป็นไปดว้ยความเรียบร้อย เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลกบัการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีราชการ  
                          7. ดา้นประสิทธิภาพการส่ือสาร ทุกกลุ่มงานตอ้งดาํเนินการจดัทาํขอ้มูลของกลุ่มงานท่ีตอ้ง
เผยแพร่ต่อสาธารณชน โดยจดัใหมี้ ช่องทางการส่ือสารกบัประชาชนท่ีมาติดต่อกบัหน่วยงาน ซ่ึงประชาชน
สามารถเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ ท่ี ทางราชการแจง้ไดอ้ยา่งสะดวก รวดเร็ว พร้อมทั้งเป็นขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง
และเป็นปัจจุบนั  
                           8. การปรับปรุงระบบการทาํงาน ทุกกลุ่มงานตอ้งดาํเนินการปรับปรุง พฒันาระบบการ
ปฏิบติังาน เพื่อใหก้ระบวนงานของ หน่วยงานมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว ทนัสมยั สามารถใหค้วามสะดวกแก่
ประชาชน ผูรั้บบริการหรือผูม้าติดต่อกบั หน่วยงานเพื่อใหเ้กิดความพึงพอใจและส่งเสริมใหป้ระชาชน ผูมี้
ส่วนไดส่้วนเสียหรือผูรั้บบริการเขา้มามีส่วน ร่วมในการดาํเนินภารกิจของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 พร้อมทั้งเสริมสร้าง ภาพลกัษณ์ของกลุ่มงานในสังกดัใหมี้ความโปร่งใส เพื่อ
สร้างทศันคติและความเช่ือมัน่ของประชาชนท่ีดีต่อ โรงเรียนบา้นหนองกุงนอ้ย  
                          9. ดา้นการเปิดเผยขอ้มูล โรงเรียนบา้นหนองกุงนอ้ย ดาํเนินการนาํขอ้มูลท่ีประชาชนควร
ทราบและเป็นประโยชน์ต่อการ ดาํเนินภารกิจของโรงเรียนบา้นหนองกุงนอ้ย ไวใ้นเวบ็ไซตข์องโรงเรียน
บา้นหนองกุงนอ้ย ไดแ้ก่ ขอ้มูลพื้นฐาน ข่าว ประชาสัมพนัธ์ ช่องทางติดต่อส่ือสารกบัประชาชน (Social 
Network) ขอ้มูลแผนการดาํเนินงาน ขอ้มูล ขั้นตอนการปฏิบติังานหรือการใหบ้ริการ ขอ้มูลแผนการใชจ่้าย
งบประมาณประจาํปี ขอ้มูลการจดัซ้ือจดัจา้ง ขอ้มูลการบริหารและการพฒันาทรัพยากรบุคคล ขอ้มูลการ
จดัการเร่ืองร้องเรียนการทุจริต และช่องทางการมี ส่วนร่วมของประชาชน เพื่อเป็นการแสดงความโปร่งใส
ในการบริหารงานและดาํเนินงานของโรงเรียนบา้นหนองกุงนอ้ย 
                        10. ดา้นการป้องกนัการทุจริต บุคลากรในโรงเรียนบา้นหนองกุงนอ้ย ตอ้งดาํเนินภารกิจของ
ตนเองตามแนวทางของเจตจาํนงใน การบริหารงานดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต และสามารถตรวจสอบได ้
พร้อมทั้งเสริมสร้างวฒันธรรมองคก์รของ โรงเรียนบา้นหนองกุงนอ้ย ใหเ้ป็นองคก์รท่ีปราศจากการทุจริต
และประพฤติมิชอบ มีความมัน่คงในความซ่ือสัตย ์สุจริต โปร่งใสตามหลกัธรรมาภิบาล มีความมัน่คงใน
คุณธรรม จรรยาของขา้ราชการ และมีความย ัง่ยนืในการ รับใชส้ังคมไทยทางดา้นการศึกษา  
            2.1 วสิัยทศัน์ “ภายในปี 2566 เป็นโรงเรียนท่ีขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรมในการจดัการศึกษาเพื่อสร้าง
ความเป็นพลเมืองดี มีความเป็นเลิศทางวชิาการและเป็นตน้แบบส่ือมวลชนศึกษา” 
            2.2 กรอบแนวคิดการพฒันา ใชโ้มเดลการพฒันารูปแบบการพฒันามาตรฐานแบบบูรณาการ 
(Integration Standard)  
 



           2.3 แนวทางการพฒันา  
               2.3.1 พฒันาระบบบริหารการจดัการศึกษาตามหลกัการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดีโดยการมี 
ส่วนรวมและปรับระบบบริหารสู่โรงเรียนและศึกษานิเทศกร่์วมในการพฒันาคุณภาพการศึกษาในระดบั 
สถานศึกษาและหอ้งเรียน รวมทั้งมอบหมายความรับผดิชอบสู่ระดบังานตามภารกิจ ระดบัพื้นท่ีและระดบั 
นโยบาย  
               2.3.2 จดัระบบประกนัคุณภาพภายในโรงเรียนบา้นหนองกุงนอ้ย 
               2.3.3 ส่งเสริมและพฒันาองคก์รและคุณภาพครู บุคคลกรทางการศึกษาและคุณภาพผูเ้รียนโดย 
ปลูกฝังค่านิยมร่วมท่ีเขม้แขง็อนัประกอบดว้ย การตรงต่อเวลา เคารพกฎหมายระเบียบและวนิยั ความ
ซ่ือสัตย ์สุจริต ความรับผดิชอบและการบริการท่ีดี  
               2.3.4 เสริมสร้างความซ่ือสัตยสุ์จริตโดยใชเ้กณฑก์ารประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ 
ดาํเนินการภาครัฐ (ITA) เป็นเป้าหมายและแนวทางการพฒันาเป็นแบบอยา่งท่ีดีดา้นความซ่ือสัตยสุ์จริต                  
               2.3.5 จดัทาํและทบทวนแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัแผนพฒันาคุณภาพ
การศึกษา ของกระทรวงศึกษาธิการ สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แผนพฒันาการศึกษาของ
ภาคการศึกษา และจงัหวดัตามบริบทความตอ้งการของเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยใชเ้ป้าหมายเชิงยทุธศาสตร์ 20 
ปีเป็นเป้าหมาย ความสาํเร็จท่ีสาํคญั  
               2.3.6 จดัทาํแผนปฏิบติัการประจาํปีเพื่อนาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาสู่การปฏิบติัโดยอาศยัหลกั 
วชิาการ ความคิดริเร่ิมนวตักรรม การปฏิบติัท่ีเป็นเลิศตลอดจนการวจิยัมาใชก้าํหนดโครงการ/ กิจกรรมการ 
ดาํเนินงานและบูรณาการกบัมาตรฐานเขตพื้นท่ีการศึกษานโยบายและ ITA  
               2.3.7 จดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียนเพื่อยกระดบัผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนท่ีมุ่งเนน้
การ ส่งเสริมความเขม้แขง็การจดัการศึกษาของโรงเรียนและความเขม้แขง็ในการจดัการเรียนรู้ของครู  
               2.3.8 นาํนโยบายท่ีสาํคญัของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น 
พื้นฐานและสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสู่การปฏิบติัโดยวเิคราะห์ความสาํคญั ประกาศกาํหนดนโยบาย
จดัทาํ แผนงาน โครงการสู่การปฏิบติัตลอดจนนิเทศ ติดตาม ประเมินผลและรายงานการปฏิบติัอยา่งต่อเน่ือง            
               2.3.9 ประยกุตใ์ชห้ลกัการบริหารคุณภาพองคก์ร (PDCA) ประกอบดว้ยการวางแผน (Plan) การ 
ดาํเนินงานตามแผน (Do) การติดตามตรวจสอบและนิเทศ (Check) และการปรับปรุงแกไ้ข (Act) มาใช้
พฒันา คุณภาพการบริหารและการดาํเนินการทุกระดบั ทั้งระดบัสาํนกังาน ระดบักลุ่ม ระดบังาน และระดบั
โครงการเพื่อให้ การปฏิบติังานบรรลุเป้าหมายอยา่งมีคุณภาพ  
              2.3.10 จดัใหมี้การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการดาํเนินงานในทุกระดบัทั้งระดบั 
โรงเรียน ระดบัห้องเรียน ระดบักลุ่ม ระดบับุคคล และระดบัโครงการ/กิกรรมการดาํเนินงาน และจดัใหมี้
การเรียนรู้ ปรับปรุงการดาํเนินงานและรายงานผลการดาํเนินงาน 
              2.3.11 ศึกษาเรียนรู้และนาํศาสตร์พระราชาเป็นพลงัขบัเคล่ือนการดาํเนินงาน โดยเฉพาะหลกั 
เศรษฐกิจพอเพียงควบคู่กบัการนาํนวตักรรมและนาํเทคโนโลยสีารสนเทศ (ICT) มาใชใ้นการบริหารจดั
การศึกษาการ เรียนรู้และการบริการ  
       2.4 เป้าหมายความสาํเร็จ  
             2.4.1 โรงเรียนมีความเขม้แขง็ในการจดัการศึกษาโดย  



                   1) มีคะแนนผลการประเมินคุณภาพการจดัการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาโดยไม่รวมไม่ตํ่า
กวา่ ระดบัดีมาก  
                  2) มีคะแนนผลการทดสอบ O-Net หรือ NT ของนกัเรียนในความรับผิดชอบสูงกวา่ 
ระดบัประเทศ  
        2.4.2 ครูมีความเขม้แขง็ในการจดัการเรียนรู้โดย  
                 1) มีคะแนนผลการทดสอบ O-Net หรือ NT ของนกัเรียนในความรับผิดชอบสูงกวา่ 
ระดบัประเทศ  
                 2) นกัเรียนในความรับผดิชอบผา่นเกณฑท่ี์ทางราชการกาํหนดไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 50  
        2.4.3 ประชาชนและผูรั้บบริการมีความพึงพอใจต่อการพฒันาคุณภาพการบริหารและการจดัการศึกษา 
ของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาของกลุ่ม และของโรงเรียนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 55  
        2.4.4 ประเทศชาติมีความมัน่คง มัง่คัง่ ย ัง่ยนื ตามยทุธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
   3. กาํหนดแนวทางการปฏิบติัหนา้ท่ีราชการและลูกจา้งในสถานศึกษา อนัประกอบดว้ย 
       3.1 ปฏิบติัหนา้ท่ีราชการตามหลกับริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี ยดึผลประโยชน์ของนกัเรียน ครู บุคลากร 
ทางการศึกษา ประชาชนและประเทศเป็นสาํคญั  
       3.2 ปฏิบติัหนา้ท่ีราชการดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริตไม่ยดึผลประโยชน์ของตนเองและพวกพอ้งโดยมิชอบ     
       3.3 จดัระบบและขั้นตอนการปฏิบติังานใหส้ะดวก รวดเร็ว มีประสิทธิภาพประสิทธิผล โดยคาํนึงถึง
ความพึง พอใจของผูรั้บบริการเป็นสาํคญั  
       3.4 จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ียดึผูเ้รียนเป็นสาํคญัดว้ยความรัก ความเมตตา ส่งเสริมบรรยากาศท่ีเป็น 
กลัยาณมิตรในโรงเรียนและหอ้งเรียน  
       3.5 มุ่งเนน้ยกระดบัคุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียนใหสู้งข้ึนอยา่งรอบดา้น  
       3.6 ปฏิบติัหนา้ท่ีราชการโดยเป็นแบบอยา่งท่ีดีเก่ียวกบัการตรงต่อเวลา เคารพกฎหมาย ระเบียบและวนิยั 
ความซ่ือสัตยสุ์จริต ความรับผดิชอบและบริการท่ีดี  
       3.7 ปฏิบติัหนา้ท่ีราชการเก่ียวกบัการเงินและงบประมาณใหถู้กตอ้ง โปร่งใส คุม้ค่า มีประสิทธิภาพ 
ตรวจสอบไดแ้ละไม่แสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ  
       3.8 ปฏิบติัหนา้ท่ีราชการเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลดว้ยความเสมอภาค เท่าเทียม เป็นธรรมไม่เลือก 
ปฏิบติัและไม่แสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ  
       3.9 ปฏิบติัหนา้ท่ีราชการโดยใหค้วามสาํคญักบัการนาํนโยบายของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ 
สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสู่การปฏิบติัใหเ้กิดผลสาํเร็จ
อยา่งเป็น รูปธรรม  
       3.10 ปฏิบติัหนา้ท่ีราชการโดยประยกุตใ์ชห้ลกัการบริหารคุณภาพ (PDCA) ประกอบดว้ย การวางแผน 
(Plan) การดาํเนินงานตามแผน (Do) การติดตาม ตรวจสอบและนิเทศ (Check) และการปรับปรุงแกไ้ข (Act) 
งาน ในหนา้ท่ีรับผดิชอบ  
        3.11 จดัใหมี้การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการดาํเนินงานอยา่งต่อเน่ืองทั้งในระดบั 
บุคคล ระดบัหอ้งเรียน ระดบัโรงเรียนตลอดจนระดบัโครงการและกิจกรรมการดาํเนินพร้อมทั้งจดัใหมี้การ
เรียนรู้ ปรับปรุงการดาํเนินงาน  



           3.12 ปฏิบติัหนา้ท่ีราชการโดยศึกษาเรียนรู้และนาํศาสตร์ของพระราชาเป็นพลงัขบัเคล่ือนการ 
ดาํเนินงาน โดยเฉพาะหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงควบคู่กบัการนาํนวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศ
มาใชใ้น การปฏิบติังาน  
           3.13 ปฏิบติัหนา้ท่ีราชการดว้ยความมุ่งมัน่เพื่อให้เกิดผลสาํเร็จในระดบัดีเด่นเป็นพิเศษในเร่ือง
ยกระดบั การศึกษาของผูเ้รียน ยกระดบัผลสอบ O-NET หรือ NT การประกนัคุณภาพการศึกษาการ
ดาํเนินงานตามนโยบาย และจุดเนน้ ความพึงพอใจของประชาชนและผูรั้บบริการตลอดจนผลสาํเร็จตาม
ยทุธศาสตร์ชาติ 20 ปี เพื่อความ มัน่คง มัง่คัง่และย ัง่ยนืของประชาชนและประเทศ 


